
Udržitelnost versus byrokracie

Z elené a!čisté technologie jsou ve stavebnictví jed-
noznačné trendy. Pokud to lze, proč bychom tím-
to sm#rem nešli? M%&e to pomoci nejen planet#, 

ale i!oboru. Rozd#lil bych to celé ale do n#kolika částí.
Začn#me tím, v!jakých podmínkách se produkt vyrábí. 
Zda jsou ji& továrny koncipovány tak, aby byly co nejše-
trn#jší k!&ivotnímu prost(edí a!m#ly i!co nejni&ší ener-
getickou náročnost, nap(íklad FTV panely na!skladech 
a!výrobnách. V#tšina našich výroben je ji& takto mnoho 
let koncipovaných a!je to práv# ten první krok.
Pak je tu produkt jako takový. Kup(íkladu obaly. Jako 
jedni z!prvních výrobc% barev a!omítek jsme začali do-
dávat naše produkty v!pln# recyklovatelných obalech, 
co& je z(ejmý d%kaz ekologické šetrnosti.!V#tšina na-
šich produkt% se také ji& obejde bez pou&ití jakýchkoliv 
konzervant%. V#tší část produkce v!oblasti lak% a!lazur 
se postupn# p(eklápí na!vodou (editelné barvy, a!to bez 
vlivu na!&ivotnost či kvalitu nát#ru, spíše naopak. Jen je 

pot(eba se zbavit myšlenky, &e v%n# (edidla znamená 
kvalitu. Tato doba je ji& za námi. Díky takto nastavené 
produkci disponujeme mnohými významnými certi-
fikáty ekologicky šetrných a!zdravotn# nezávadných 
produkt%, jako je nap(íklad Modrý and#l.
Motiv toho všeho, krom šetrnosti a!ohleduplnosti 
k!&ivotnímu prost(edí, je dán trhem!– mnoho aktuálních 
developerských projekt%, hlavn# se zahraničními inves-
tory, je pod BREEAM nebo LEED certifikáty, které jsou 
znakem ekologicky šetrné stavby. Na ty by m#ly být 
dodávány práv# takové produkty, které jsem zmínil.
Toto všechno jsou v#ci p(ispívající k!vývoji produktu, 
ochran# p(írody i!našeho zdraví. Dávají smysl.
T(etí část ale smysl nedává. Je jí velmi slo&itá a!drahá 
byrokracie s!tím vším spojená. V&dy vidím sílu v!jed-
noduchosti. Zde ale chybí. A!s!ní také konzistentnost. 
Bohu&el, to je ta negativní rovina našich snah o!udr&i-
telný p(ístup (nejen) ve stavebnictví. ■

Náhradní plnění: povinnost, která může 
firmám dávat ekonomick% smysl

P ovinnost zam#stnávat osoby se zdravotním po-
sti&ením je součástí českého pracovního práva 
ji& (adu let. V!podnikatelské praxi je však často 

vnímána p(edevším jako administrativní zát#& nebo 
další náklad, který je nutné formáln# splnit. P(itom zá-
konný rámec dává zam#stnavatel%m mo&nost volby!– 
a!s!ní i!prostor p(istupovat k!této povinnosti strategicky 
a!s!ohledem na!ekonomickou racionalitu.
Pokud firma osoby se zdravotním posti&ením p(í-
mo nezam#stnává, m%&e si zvolit mezi odvodem do 
státního rozpočtu nebo vyu&itím náhradního pln#ní, 
tedy odb#rem výrobk% a!slu&eb od zam#stnavatel% 
na!chrán#ném trhu práce. Rozdíl mezi ob#ma varian-
tami je z!pohledu podnikání zásadní. Zatímco odvod 
p(edstavuje neproduktivní výdaj bez vazby na!chod 
firmy, náhradní pln#ní umo&)uje prom#nit povinnost 
v!b#&ný obchodní vztah.
Firmy v!tomto re&imu nenakupují „n#co navíc“, ale slu&by 
a!produkty, které p(irozen# pot(ebují!– od úklidu, logis-

tiky a!balicích prací p(es administrativu a!tisk a& po IT 
slu&by, lehkou výrobu či kompletace. Finanční prost(edky 
tak z%stávají v!ekonomickém ob#hu, podporují dodava-
telské (et#zce a!mají p(ímý dopad na!efektivitu provozu.
Význam náhradního pln#ní však p(esahuje hranice 
jednotlivých firem. Podpora chrán#ného trhu práce 
p(ispívá k!vyšší zam#stnanosti osob se zdravotním 
posti&ením, sni&uje dlouhodobé náklady státu a!posiluje 
sociální stabilitu region%. Chrán#né dílny a!sociální pod-
niky dnes p(itom vystupují jako profesionální partne(i 
schopní garantovat kvalitu, spolehlivost i!flexibilitu.
V!kontextu odpov#dného podnikání, ESG a!udr&i-
telného rozvoje p(edstavuje náhradní pln#ní nástroj, 
který propojuje ekonomické zájmy firem s!ve(ejným 
p(ínosem. Zárove) podporuje konkurenceschopnost 
regionu tím, &e udr&uje prost(edky v!místní ekonomice 
a!posiluje spolupráci mezi podnikatelskou, ve(ejnou 
a!sociální sférou. Práv# taková (ešení jsou základem 
dlouhodob# silných a!odolných region%. ■

Americká politika MFN. Co znamená 
pro inovace v Česku a jak reagovat?

E vropa vstupuje do období, kdy se zásadn# 
prom#)uje prost(edí pro inovace i!dostupnost 
moderní léčby. Nejde p(itom jen o!vnit(ní de-

batu, jak nastavit udr&itelný systém podpory výzku-
mu, cenotvorby léčiv a!úhradová rozhodnutí. Do hry 
vstupuje i!silný vn#jší faktor ze Spojených stát%, který 

dosavadní rovnováhu výrazn# narušuje.
Tímto faktorem je koncept Most Favoured Nation 
(MFN). Spočívá v!tom, &e ceny léčiv v!USA se nov# 
odvozují od nejni&ších cen v!zahraničí. Referenční koš 
p(itom zahrnuje i!vysp#lé evropské zem# včetn# České 
republiky. To znamená, &e rozhodování o!cenách v!Ev-
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