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Udrzitelnost versus byrokracie

noznacéné trendy. Pokud to Ize, pro¢ bychom tim-

to smérem nesli? M{ize to pomoci nejen planeté,
ale i oboru. Rozdélil bych to celé ale do nékolika casti.
Zacnéme tim, v jakych podminkach se produkt vyrébi.
Zda jsou jiz tovarny koncipovany tak, aby byly co nejSe-

Z elené a Sisté technologie jsou ve stavebnictvi jed-

getickou nérodnost, napfiklad FTV panely na skladech
a vyrobnach. Vétsina nasich vyroben je jiz takto mnoho
let koncipovanych a je to pravé ten prvni krok.

Pak je tu produkt jako takovy. Kupfikladu obaly. Jako
jedni z prvnich vyrobcl barev a omitek jsme zacali do-
dévat nase produkty v pIné recyklovatelnych obalech,
coz je zfejmy dlikaz ekologické Setrnosti. Vétsina na-
Sich produkt( se také jiz obejde bez pouziti jakychkoliv
konzervant(. Vétsi ¢ast produkce v oblasti lak( a lazur
se postupné preklapi na vodou feditelné barvy, a to bez
vlivu na Zivotnost &i kvalitu nétéru, spiSe naopak. Jen je

potfeba se zbavit myslenky, ze viné fedidla znamené
kvalitu. Tato doba je jiz za nami. Diky takto nastavené
produkci disponujeme mnohymi vyznamnymi certi-
fikéty ekologicky Setrnych a zdravotné nezévadnych
produkt, jako je napfiklad Modry andél.

Motiv toho vseho, krom $etrnosti a ohleduplnosti

k Zivotnimu prostredi, je dén trhem — mnoho aktuélnich
developerskych projektd, hlavné se zahrani¢nimi inves-
tory, je pod BREEAM nebo LEED certifikaty, které jsou
znakem ekologicky Setrné stavby. Na ty by mély byt
dodavény prave takové produkty, které jsem zminil.
Toto v8echno jsou véci pfispivajici k vyvoji produktu,
ochrané pfirody i naseho zdravi. Davaji smysl.

Treti Gast ale smysl nedava. Je ji velmi sloZitéa a draha
byrokracie s tim v&im spojena. Vzdy vidim silu v jed-
noduchosti. Zde ale chybi. A s ni také konzistentnost.
Bohuzel, to je ta negativni rovina nasich snah o udrzi-
telny pfistup (nejen) ve stavebnictvi. m

Nahradni plnéni: povinnost, ktera muze
firmam davat ekonomicky smysl

stizenim je soucésti Ceského pracovniho prava
jiz fadu let. V podnikatelské praxi je vSak Casto
vnimana predevsim jako administrativni zatéz nebo
dal$i néklad, ktery je nutné formalné splnit. Pfitom za-
konny rdmec dévé zaméstnavatellm moZznost volby —
a s nii prostor pristupovat k této povinnosti strategicky
a s ohledem na ekonomickou racionalitu.
Pokud firma osoby se zdravotnim postizenim pfi-
mo nezaméstnéva, mize si zvolit mezi odvodem do
statniho rozpoctu nebo vyuzitim nahradniho pinéni,
tedy odbérem vyrobkd a sluzeb od zaméstnavatel
na chranéném trhu préace. Rozdil mezi obéma varian-
tami je z pohledu podnikani zadsadni. Zatimco odvod
predstavuje neproduktivni vydaj bez vazby na chod
firmy, nadhradni pInéni umoznuje proménit povinnost
v bézny obchodni vztah.
Firmy v tomto rezimu nenakupuiji ,néco navic, ale sluzby
a produkty, které pfirozené potrebuji — od Uklidu, logis-

P ovinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim po-

tiky a balicich praci pres administrativu a tisk az po IT
sluzby, lehkou vyrobu ¢i kompletace. Financéni prostredky
tak zUstavaji v ekonomickém obéhu, podporuiji dodava-
telské rfetézce a maji pfimy dopad na efektivitu provozu.
Vyznam nahradniho plnéni vSak presahuje hranice
jednotlivych firem. Podpora chranéného trhu prace
pfispiva k vy$si zaméstnanosti osob se zdravotnim
postizenim, snizuje dlouhodobé naklady stéatu a posiluje
socialni stabilitu regiond. Chranéné dilny a socialni pod-
niky dnes pfitom vystupuji jako profesionélni partnefi
schopni garantovat kvalitu, spolehlivost i flexibilitu.

V kontextu odpovédného podnikani, ESG a udrzi-
telného rozvoje predstavuje ndhradni plnéni néstroj,
ktery propojuje ekonomické zajmy firem s vefejnym
pfinosem. Zéroven podporuje konkurenceschopnost
regionu tim, Ze udrzuje prostfedky v mistni ekonomice
a posiluje spolupréci mezi podnikatelskou, vefejnou

a socialni sférou. Pravé takova rfeseni jsou zékladem
dlouhodobé silnych a odolnych regionl. m

Americka poligika MFN. Co znamena
pro inovace v Cesku a jak reagovat?

vropa vstupuje do obdobi, kdy se zdsadné
E proménuije prostredi pro inovace i dostupnost

moderni [éEby. Nejde pfitom jen o vnitini de-
batu, jak nastavit udrzitelny systém podpory vyzku-

mu, cenotvorby léCiv a Uhradova rozhodnuti. Do hry
vstupuije i silny vnéjsi faktor ze Spojenych statd, ktery

dosavadni rovnovéhu vyrazné narusuije.

Timto faktorem je koncept Most Favoured Nation
(MFN). Spogivé v tom, Ze ceny léCiv v USA se nové
pitom zahrnuije i vyspélé evropské zemé véetné Ceské
republiky. To znamen4, ze rozhodovani o cenach v Ev-
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