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Nejlepsi produkt
neexistuje

S Ondiejem Svacinou, CEO a spolumajitelem spolecnosti Meffert CR,
o poradenstvi na stavbach, v éem chtéji architekti vidét svij rukopis,
coiesi certifikace a také proc¢ nejvétsi krizi stavebnictvi nebude material,

aleruce.
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Co je pro vas jako pro majitele firmy nejvétsi vyhoda
toho, Ze jste prosel firmou od piky pfes vétsinu pozic?
Je to jednoduché. Kdyz si tim projdete, mate to v ruce,
nastavujete procesy realisticky. Ne podle korporatni ta-
bulky, ale podle toho, co mé efekt a co funguije. A hlav-
né si nevymyslite. Kdyz vite, jak se véci délaji v redlu,
neméte potrebu vymyslet nafizeni, kterd vypadaji dobre
na porad§, ale na stavbé nebo ve skladu moc nefunguiji.

Pomaha vam tahle zkusenost i v komunikaci s panem
Meffertem?

Pomaha mi, myslim, dost zasadné. Je to dost direk-
tivni ¢lovék, ale nam v Cesku dopiava pomérné dost
volnosti, neméme striktné korporatni styl. Spojuje nés
spolecna fed, on si v Némecku tim koleCkem prosel
taky a zna celou firmu detailng, i praci skladnikd. A to je
obrovsky rozdil oproti té ¢asti vétSiny managementu,
kterd znd jen svou oblast, fesi své oddéleni a celek ji
moc nezajima. KdyZ se bavite s ¢lovékem, ktery chape
cely béh firmy, zaéne véci propojovat. Komunikace je
akce a reakce. Majitel se zeptéa na zdanlivé banalni véc
a vy reagujete hned, protoZe ten proces znate.

Mate priklad takové testovaci otazky?

Treba pro¢ mam tak malo na skladé. A ja odpovim, Ze
sto kusU je objednanych a je to na cesté. Zni to triviélng,
ale divil byste se, kolik manazer( na takovou otazku
nedokéaze reagovat. Ne proto, ze by byli hloupi, ale
protoze ten proces nemaji v hlavé. V jejich svété to resi
jiné oddéleni. Jenze maijitel chce okamzitou reakci, ne
kole¢ko maild.

Rad rikate, ze vase firma je mal4, ale s gigantem

za zady. Ano, Meffert je v prvni evropské trojce,
zameéstnava tisice lidi. Ale co to znamena konkrétné
pro vas byznys?

Rychlost rozhodovani a zéroven jistotu. Jsme maly,
efektivni tym, ale za ndami je velka skupina. Meffert je
jeden z nejvétsich hracd v Evropé, mé zézemi ve vyvoji,
v cashflow, v dodavkach. V krizi je obrovskou vyhodou
védet, Ze mate kryta zéda. Kdyz bude potfeba, vezmu
z kazdé tovarny kamion a mam materiél pro nase potre-
by. To je kombinace, které je podle mé idedlni. Myslim,
Ze je to vyrazné lepsi nez pozice, kdy ¢eskéa rodinna
firma, najede na korporat.

To se déje?

Vidim to kolem sebe. Néktefi konkurenti prechazeji

na korporéatni feSent, i kdyZ jsou poréd relativné mali.

A vysledek? Nejen, Ze se demotivuji zaméstnanci,
zacne to vadit i zékaznik(im. Poznd se to velmi rychle,
protoZe misto rozhodnuti je tabulka. Misto odpovédi je
ticho. Misto akce a reakce je kolecko schvalovani, které
vySumi. A my se tomu chceme vyhnout.

Rikte o sobé&, Ze nejste makromanazer, ale
mikromanazer. To je v dnesni dobé skoro sprosté
slovo...

Ja to beru bez emoci. Ja budu vzdycky mikro. A myslim,
Ze majitelé, ktefi prosli firmou odspodu, t€zko pousté;ji
otéze do Sistého makra. | nas majitel je v tomhle mik-
romanazer, i kdyz si to tfeba nechce priznat. On jde do
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skladu a vS§imne si palety, ktera nespliuje FIFO. Vidi to.
A kolem jsou tfi &tyfi lidi, ktefi to nevidi. A uéi se to od né;j.

Jak se v takové kultuie buduje duvéra?
Pravdivosti. Kdyz nevim, tak si nevymyslim. Reknu:
Nevim, zjistim. Takhle si davéru ziskéte.

Pojdime k vaSemu trhu. V éem je vase portfolio jiné nez
konkurence? Co je vasi typickou pfidanou hodnotou?
Musim to rozdélit podle zemi. Trhy jsou odliSné. Né-
mecko funguje hodné pres velkoobchod a sit profesio-
néalnich prodejen pro femesliniky. Tam pfijdete jako Ziv-
nostnik do prodejny, kteréa je opravdu pro profesionaly.
U nas je to jiné. Tady se kdekdo nazve velkoobchodem,
protoZe da deset procent slevu, ale struktura je Uplné
jinde. A hlavné jim chybi poradenstvi.

Proc¢?

ProtoZe stavebniny prodéavaiji vS8echno od Zeleza po
material na fasadu. NemU(zou znét do hloubky kazdy
sortiment a nemaji pfimy kontakt s feSenim konkrétni
stavby. Prodavaé ¢asto vi, kde to lezi, ale ne vzdy vi, co
to udéla na konkrétnim detailu napojeni, na okné, v so-
klu, v parapetu. A pravé v tom je nase pfidané hodnota.
Proto komunikujeme se zédkaznikem nebo se stavbou
napfimo. Dlouho nemluvime o materialu, ale ptéme

se na potreby konkrétni stavby, na celou rfadu detaild.
Teprve potom vytahneme skladbu material(, ktera je
pro tu konkrétni stavbu vhodna.

Pro laika jsou potieby stavby jednoduché. At to

dobie vypada a vydrzi. Co je ale pod tim? NEJLEPSI PRODUKT

Cely proces. Aby to vydrzelo a nebyly problémy, musi NEEXISU}:!E-VEXLSTUJE
to byt spravné navrzeno uz v projektu. Idealné komuni- NEJLEP'Sl R,ESENl PRO
kujeme s projektantem nebo architektem dfiv, nez se KONKRETNI STAVBU, .
kopne do zems. Kdyz architekt prosazuje vize, chceme, A TO SE NAJDE JEDINE
aby byly reéiné. Pak se to promitne do projektu, projekt ~ TAK, ZE SENEJDRIV

se da dobre nacenit, d4 se zkontrolovat, jestli v roz- SPRAVNE ZEPTATE,

po&tu nechybi polozky, na které se potom doplaci. CO TA STAVBA OPRAVDU
A realizaci je kliové, kdo to udéla. Nejdrazsi je navrat POTREBUJE.

na stavbu a predélavky.

Kdyz feknu povrchové tipravy, vétsina lidi si
predstavi barvy a natéry. Vy to vnimate jinak?

U nés to je z velké Casti fasdda a zateplovaci systémy.
To je hlavni doména. Tam je spousta variant, spousta
detailll, spousta moznosti chyby a spousta lidi, ktefi to
neumi udélat. A chyby na zatepleni nejsou kosmetika.
To jsou tepelné mosty, voda, praskliny, fasy, plisné,
odpadavani, prodlevy. A Gas jsou penize.

Mate vlastni zateplovaci systém?

Ano. Nase systémy jsou evropsky certifikované a méame
i certifikace, které na Ceském trhu tieba jesté nikdo
nema. Jsme napfiklad prvni's evropsky certifikovanym
zateplovacim systémem s obkladovym paskem, tedy

s cihlickami.

Proc je to takova zalezitost? Cihlicka je pfece jen
dekor...

Dneska uz zateplovaci systémy bézné maiji dvacet az
pétadvacet centimetr( izolace. To je objem a véha.

www.komora.cz
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A vy na to povésite dalsi desitky kilogramt na metr
Stveredni. To prosté nesmi spadnout. Neexistuje. Kdyby
vém z tficeti metrl spadla cihelna destika na hlavy, je
to vas konec. Proto certifikace, pridrznost, testy. Tady
neni prostor pro marketingové fraze.

Kdyz uz mluvime o fasadach, jaké jsou trendy

v Gesku? Co dnes chtgji architekti a investofi?
Hodné se jich chce odlisit. Klasicka zatoGena omitka se
zrnem jeden a pdl az dva milimetry je porad standard,
ale architekt chece rukopis. Chee, aby bylo vidét, Ze to
vymyslel on. A rukopis se déla hlavné strukturou, ne
barvou. Imitace betonu, pasky, vinky, riizné skrabané
struktury, obkladové pasky. Barva je az dalsi krok, Gasto
az posledni.

Znamené to, e Feseni délate na miru? Ze to nenijen
pytel omitky ze skladu?

Zéakladni materiély jsou samozfejmé standardni, ale
rozdil je v tom, jaké maji moznosti a jak je kombinujete
do systému. Omitka A ma jiné moznosti nez omitka

B. Nékdy je to kombinace vice vrstev a vice typd, aby
se doséhlo pozadované struktury i viastnosti. A nékdy
se musi pozadovany produkt vyvinout. Coz sice méa

na starosti Némecko, ale diky vztahdm nase pozadavky
berou vazné. Kdyz fekneme, Ze potfebujeme material
s konkrétnimi vlastnostmi, je to téma, o kterém se dé

miluvit. Jen vzdycky plati, a ja to tak i chci, Ze se pro-
dukt vyviji pro Evropu, ne jen pro Ceskou republiku.

Takze z pozadavku jedné stavby miize vzniknout
produkt, ktery se pak dostane do standardni nabidky?
MUize, a je to i mUj zajem. Nechci, aby to bylo jen
specialné pro Cechy. Kdy? uz se néco vyviji, pojdme

to oveéfit i v dalSich zemich. Je to férové i ekonomicky.
Jsme jedna firma, mame spole¢né naklady a chceme
byt spoleéné Uspésni.

Jak by podle vas méla vypadat spravna fasada? Co
byste od ninechtél?

Nechtél bych fasadu, které je udéland bez detaild.
Detaily prodluzuji Zivotnost. Odkapévani a odvod vody,
napojeni na okna, parapety, sokl. Na vS§echno jsou
profily a systémova FeSeni. A pak — materialove bych
ursité nesetfil na posledni vrstve jen proto, Ze dosly
penize. Fasada je to prvni, co prodava, ale Casto je tim
poslednim, o éem se rozhoduije.

Kdyz feknete kvalitni material, co si pod timma
investor predstavit?

Dlouhodobost, barevnostélost, spravné slozeni pro
1o, aby faséda nechytila plisné a fasy. Zname zelené
a Cerné domy. Nékteré omitky maiji fungicidni slozky,
dulezita je hydrofobita, aby voda stékala spravné, dd-
lezité je spravné mnozstvi silikonu v recepture, aby to
fungovalo. Plati staré klisé, které je pravdivé — nejsem
tak bohaty, abych si kupoval levné produkty.

Uvédomuije si to éesky trh? Developer, investor?
Nebo s tim bojujete?

Bojujeme. Proto se snazime byt na stavbé a vysvét-
lovat. Ne proto, abychom prodali drazsi materidl, ale
protoze chceme dobrou vizitku. Presvédcujeme, ze
Gasto se dé udélat kvalitnéjsi feSeni tim, Ze se prace
zefektivni a vysledna cena je velmi podobnd, jako kdyby
se to délalo levnymi materidly s vétsi pracnosti a rizi-
kem oprav. Nebo vam dam jiny priklad, sila na stavbé.

Jak funguiji?

Na zatepleni se pouzivaji lepici a stérkové hmoty.

A misto rué¢niho michani mazete mit silo, které materiél
pfipravuje rychle a konzistentné. Nejde to vSude, potie-
bujete elektrinu, vodu, stabilni partu a zakladni kézen,
treba jednou denné silo vydistit, coZ je deset minut. Ale
Uspora Gasu je obrovska.

Mate konkrétni éisla?

Kdyz vezmete pytel dvacet pét kilo, ruéné ho michéte

i deset minut. Se silem mate namichéno za padesat
vterin. To je devét minut Uspora na kazdych dvacet pét
kilo. Na stavbé se jich spotfebuji tuny. A k tomu si do-
sad'te jesté tu realitu: Jeden micha, pét lidi stoji a ceka.

Proc je to presvédcovani tak tézké, kdyz cisla jsou
jasna?

Méme porad v hlavé minulost. Pred revoluci byl
omezeny sortiment. Po revoluci prisel hlad po novém
a tradiéni materialy se hodily do Supliku jen proto, Zze
byly za komunismu.



Bfizolit?
Presné.

Obstal by dnes?

V mnoha pfipadech ano. On mél svoje vyhody, jen

byl stigmatizovany dobou. U nas se hodné preslo

na moderni disperzni omitky a zapomnélo se na mine-
ralni. Pritom mineralni omitka v mnoha situacich vyresi
spoustu problémd. V Némecku se kontinuita nepreru-
Sila, takze kdyz oni feknou mineral, je to normalni. Kdyz
feknu pytlovana mineraini omitka u nés, maji pocit, Zze
jsem se zblaznil. JenZe ono je to jednoduché: Neexis-
tuje nejlepsi material, existuje jen nejlepsi feseni pro
konkrétni stavbu. Neexistuje univerzalni vitéz. Proto se
nejdriv ptdme na potreby, pak teprve skldadame systém
z portfolia a hleddme to nejlepsi FeSeni. Nejlepsi mate-
ridl na svéte je Casto jen marketing.

Jak dlouho trva takové hledani?

Vezme si svij ¢as, neni to za tyden. Proto se orientu-
jeme spi$ na vétsi stavby. Tam mé smysl vénovat ¢as
tomu, abyste spravné pochopil zadani. KIi¢ je umét se
ptat. A to uz vyzaduje znalost, abyste védél, na co se
ptate a proc.

Kdyz systém poskladate, testujete ho? Délate
zkousky?

VétSinou skladdme z ovérenych véci a kombinaci, které
mame vyzkousené, Gasto i certifikované. Kdyz je to
velka stavba a specificky pozadavek a je Cas, da se jit

i do zkuSebny. Ale vétSinu kombinaci uz médme v praxi
provérenou.

Jaké certifikace jsou pro zateplovaci systémy
zasadni a co vlastné znamenaiji?

Certifikovany systém znamena, Ze skladba jako celek
mé prokazanou zivotnost. Dfiv se mluvilo o minimalné
pétadvaceti letech, dnes uz se resi i padesatileté sys-
témy. Prochazeji cykly extrémniho po&asi v komorach,
kde se stfidaji vlivy, které simuluji roky provozu.

Bézny ¢lovék zna polystyren a mineralni vatu. Mate
ijiné izolace?

Polystyren a vata jsou klasika, s tim musime umét. Ale
snazime se prinaset i feSeni typu PIR izolace. Ta ma
lepsi tepelné vlastnosti, takze misto dvaceti centime-
trl polystyrenu stacdi tfeba dvandct centimetri. Méné
tloustky, mensi spotreba, a pro developery velmi prak-
ticka véc: posunete obvodovou konstrukei a mdizete
ziskat vic metrl v byté. Ale pozor, musi to byt v projek-
tu od zadatku. Kdyz se na fasédu vzpomene az ve chuvili,
kdy stavba stojf, tak uz zdi neposunete.

Kdyz se bavime o pfipravenosti staveb, vidite
zleps$eni, nebo poiad plati, Ze se provadécka
dodéléava za provozu?

Moje zkuSenost je stejnd jako u mnoha lidi z praxe.
Dobre pfipravenych projektl je pordd mensina. On to
uréuje uz rozdil v pristupu. Ten, kdo pripravuje opravdu
dobry projekt, nema ego az za hranice. Konzultuje. Za-
vola odborniky. Projektant nemdze znat vSechno. Kdyz
nam zavold, projdeme spolu projekt a navrhneme reseni

s dobrym svédomim, aby to fungovalo. Realiza&ni firma
pak vi, co nakoupit, vi, jak to délat, mé jasné zadani.
Rozpocet je jasngjsi, terminy redingjsi.

Co nam dnes nejvic brani v tom, aby se stavélo vic
alépe?

Prvni je stavebni povoleni. Cekat na povoleni deset let
je demotivuijici pro jakéhokoliv investora. Druhéa véc je
ale realita, i kdyby se povolovani zrychlilo. Kdo to bude
délat a za kolik? Cekaiji nas obrovské investice a tlak

na bytovou vystavbu. Jenze slusné stavebni firmy
maiji pino dopfedu. Lidi nepfibyvaiji. A hrozi, Ze jich jesté
ubude.

Politici mluvi o tom, Ze bychom se méli dostat

na étyficet tisic byti roéné. Je to podle vas realné?
Kapacitu v lidech tam nevidim. A kdyz nebudou lidi,
poleti cena prace nahoru. UZ dnes neplati, co platilo
|éta: materidl a prace padesat na padesat. Jsme nékde
u poméru tficet na sedmdesét. A v krizi klidné dvacet
na osmdesat. Proto je pro nés kliem hledat materiély
a technologie, které zrychli a zefektivni praci, aby se to
udélalo spréavné napoprvé a nikdo se nemusel vracet.

Nové materialy vyzaduiji taky nové dovednosti.

A femeslniki ubyva. Délate néjaké vzdélavani,
kurzy?

Vzdélavani je potreba, ale ja bych do u¢nakd pridal
hlavné par hodin ekonomiky. Kdyby si kluci spoditali,
kolik si méze vydélat Sikovny femeslinik, rychle by
zapomnéli na manazerské kieslo. Sikovny malif nebo
fasadnik bude za vodou. My se snazime spi$ vycho-
vévat party tim, Ze je propojime s praci a jdeme s nimi
na prvni zakézky. Ne teorii, ale praxi.

Takze model je: My vas proskolime, dame vam
zakazku a dohlédneme na kvalitu?

Ano. Potrebujete vili jit do novinek. Kdyz nékdo fekne:
tficet let délam s timhle a nehodléam to opustit, tam
moc nezmUzete. Ale parta, kterd si umi spoditat investi-
ci do stroje, do vybaveni a vidi, Ze si mUZe vydélat vic

a rychleji, ta do toho jde. A my chceme, aby takové
vychované party meély préaci opakované. Nehleddame
zakazniky, ale partnery. Budme partnefi na stavbé

a vydélavejme spolu. Partnerstvi je pfesné ten smér,
ktery nam dava smysl, protoze v nejisté dobé roste
vyznam slov jako dUvéra, stabilita, ddvéryhodnost. A ve
stavebnictvi plati nejvetsi reklama — spokojeny investor.
Ten totiz prijde i podruhé, potreti, podtvrté...

Kdyz to celé shrnu, vase logika je: Pfipraveny
projekt, spravné zvoleny systém, rychla realizace,
dlouha Zivotnost, méné lidi na stavbé.

Ale my nechceme méné lidi. My chceme, aby byl ¢lovék
rychlejsi a stavba trvala kratSi ¢as. To je prece v zajmu
vSech, investora, femeslnik( i uzivatel(. A jinak ano, ¢im
méné improvizace je na stavbé, tim 1épe. Cim kratsi
realizace, tim méné penéz utika Casem. A kdyz se vSe
udeéla kvalitné a vydrzi to, investor mé klid, uzivatel je
spokojeny a my mame dobrou vizitku. m

Petr Karban
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Meffert GR

Na ¢eském trhu je jiz
témér 35 let a je dcefinou
spoleénosti némecké
rodinné firmy Meffert AG,
ktera predstavuje Spic¢ku
mezi vyrobci stavebni
chemie. Hlavnimi produkty
jsou interiérové a fasadni
barvy, omitky a zateplovaci
systémy. Profilovymi
znackami jsou diifa,
PROFITEC a Tex-Color

. Kromé flexibility rodinné
firmy se silnym evropskym
zazemim (12 vyrobnich
zévodu a pres 82 0000
paletovych mist) nabizi
variabilitu produktd,
servis profesionalniho
tymu a klade ddiraz na
kvalitu materialt, moderni
technologie a efektivitu
prace, které vedou k
Uspore penéz a Gasu.
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Ondfiej Svacina,
CEO Meffert Ceska
republika

Ilvan Hlavaéek,
jednatel a spoleénik
InterCora, spol. s r. 0.
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Jde to na stavbeé dvakrat rychleji,
kvalitneé a za stejnou cenu?

dybych mél investorim, kterym jde o kvali-

tuio Cas a penize, dat jednu radu, znéla by:

Poradte se! A to ¢im dfive, tim lépe, tfeba uz
i u projektu. Moznosti — materialové i technologické
- se méni ve vSech oblastech doslova ze dne na den.
Pridrzim se toho, co zndm nejlépe — povrchovych Uprav
staveb. | v tomto se vyplati spole¢né s experty hledat
nejvhodnéjsi produkty a systémy pro konkrétni potfebu.
Neexistuje nejlepsi produkt na svété, ktery umivse, ale
stoprocentné existuje nejlepsi produkt &i systém povr-
chovych Uprav staveb pro dany objekt. Vzdy je mozné —
a to investordm i nabizime — hledat optimalni variantu
designovou, funkéni, zohledriujici ekologii a v neposledni
fadé i cenovou. A vSechny tyto parametry Ize i kombi-
novat.
Jen pro skuteény obraz je k nim potfeba pripod&itat
jednu zasadni polozku, a tou je Gas. Cas investora i Gas
femeslInik(, ktefi tvofi zasadni polozku v rozpoctu. Pro-
to je dobré hledat feseni a technologie, které zohledni
i aspekt prace. Pouziti sprévného kvalitniho produk-
tu, pfipadné v kombinaci i se spravnymi aplikacnimi
zafizenimi, propoji cenovky za material a praci v jednu
celkovou cenu. Vlastné nic nového, znédme to z bézné-
ho Zivota, ale co kdybyste to na své stavbé méli tfeba

dvakrat rychleji, samoziejmé s t&émi nejkvalitngjsimi
produkty a modernimi postupy, tedy bez reklamaci

a vicenékladd, a pfitom za priblizné stejnou cenu?
Uvedu konkrétni pfipad: Jste napfiklad developer

a prodavate luxusni byty. Pri realizaci je vnitfni vymalba
to posledni, ale souc¢asné to nejviditeln&jSi. B€Zna praxe
je vymalovat tim nejlevnéjSim, protoze zadani je obvykle
neutrélni bila. Bézny nejlevnéji vytendrovany malif

s béznou malifskou levnou barvou to bude malovat
trikrat, nékdy &tyrikrat, nez se dostane k potfebnému
vzhledu. Co kdyby ale pouzil velmi kvalitni barvu? Vy-
stadi maximalné se dvéma vrstvami, ¢asto jen s jednou.
Vysledek? Znacné snizeni spotfeby materialu, znacna
Uspora Casu, a hlavné vysoce kvalitni omyvatelny natér,
kdy klient nové koupeného bytu nebude nadavat pfi
prvnim pfemalovani na svdj zvoleny odstin, Ze ta barva
pod tim nedrzi. V souctu, vedle zminénych Uspor je

to efektivni udrZitelnost v praxi. A také velika pozitivn{
reklama pro developera.

A stejnym zpUsobem mysleni Ize zvladnout fasédy,
zateplovaci systémy, podlahové natéry ¢i natéry dalsich
kovovych a dievénych povrch(. A jsem presvédcen, ze
to neplati zdaleka jen pro povrchy...m

Realitni development jako dlouhodoby

zavazek a prilezitost

ealitni trh v Ceské republice i ve stfedni Evropé
dnes prochazi obdobim, které klade vyssi
naroky na pfipravu i realizaci developerskych
projektd. Rostouci stavebni naklady, proménlivé eko-
nomické prostredi, a zejména zmény spojené s novym
stavebnim zakonem a digitalizaci povolovacich proces(
nuti investory pfemyslet v del§im éasovém horizontu
a s vétsi mirou odpovédnosti. Pfechod na nové proces-
ni nastaveni prindsi v praxi prodlouzeni nékterych fizeni,
vy$8i néroky na koordinaci dotéenych orgénli i potiebu
pravni jistoty v jednotlivych fazich projektu.
Zku$eny developer proto musi vnimat projekt v celém
jeho Zivotnim cyklu — od prace s Uzemim a architekto-
nickym konceptem pres vystavbu az po dlouhodoby
provoz a spréavu. Pravé kontinuita a schopnost nést
odpovédnost za vysledek oddéluji stabilni projekty od
kratkodobych FesSeni.
Spole¢nost InterCora pdsobi na trhu od roku 1993
a dlouhodobé se zaméfuje na retailovy a smiSeny
development. Zkusenosti z realizace projektl v rlz-
nych regionech ukazuii, ze klicovym faktorem Uspéchu
neni pouze samotné vystavba, ale schopnost reagovat
na lokalni podminky, potfeby mést a ocekavani konco-
vych uzivateld.
Mezi priklady takového pfistupu patfi OC Hvézdéarna

v Jindfichové Hradci, moderni retail park s plochou pres
156 000 m?, ktery rozsifuje nabidku sluzeb a dopliuje
meéstskou strukturu. Na slovenském trhu pak InterCora
realizovala OC Pri hati v KoSicich, projekt vznikly trans-
formaci brownfieldu, jenZ potvrzuje schopnost vracet
nevyuzitym Uzemim novou funkci a hodnotu.
Vyznamnou kapitolou je také OC Uslava v Plzni, které
je v provozu od 4. prosince 2025. Projekt vznikl rovnéz
na brownfieldu a dnes nabizi funk&ni kombinaci obcho-
du a sluzeb odpovidajici charakteru lokality i potfebdm
SirStho Uzemi. ZkuSenosti z provozu potvrzuji, Ze i v na-
smysl ekonomicky i urbanisticky.

Neméné ddlezitym prvkem dlouhodobé stability je
samotny tym. Development je obor zaloZeny na kon-
tinuité znalosti a zkuSenosti, a pravé kvalitni a loajalni
zaméstnanci umoznuji firmé udrZet konzistentni
pristup pro riizné projekty. Nizka fluktuace se promita
do systematické préace a dlirazu na detail.

Soucasné situace prinasi vyzvy, ale zaroven otevira
prostor pro smysluplnou spolupréci. Existuje rada po-
zemkU a projektovych zamér, které pri kvalitni pripraveé
mohou nabidnout dlouhodobou hodnotu. A v takovych
projektech vidim prilezitost pro dalsi rozvoj a partner-
stvi.m



